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Cenários para o agronegócio global e brasileiro 
e a gestão além da porteira

Carlos Cogo
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PRODUÇÃO
% PRODUÇÃO 

GLOBAL
EXPORTAÇÃO

% EXPORTAÇÕES 
GLOBAIS

SOJA 1º 38% 1º 54%

MILHO 3º 10% 3º 19%

CAFÉ 1º 39% 1º 33%

AÇÚCAR 1º 26% 1º 49%

ETANOL 2º 30% 2º 8%

SUCO LARANJA 1º 74% 1º 76%

ALGODÃO 3º 15% 1º 28%

ARROZ 9º 1% 7º 3%

TABACO 2º 13% 1º 31%

CARNE BOVINA 2º 18% 1º 24%

CARNE FRANGO 2º 15% 1º 35%

CARNE SUÍNA 4º 4% 3º 14%
Fontes: FAS/USDA, FAO, OIC, OIA e ABPA                                                                                                                                                                                                       Elaboração: Cogo Inteligência em Agronegócio

BRASIL: RANKING NA PRODUÇÃO E EXPORTAÇÕES POR COMMODITIES - PROJEÇÕES PARA 2024

COMMODITY
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The majority of models indicate  ENSO-neutral will 
persist through July-September 2024. Thereafter, most 
models indicate a transition to La Niña around August-

October 2024. 
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BRASIL: PRODUÇÃO TOTAL DE GRÃOS - MILHÕES DE TONELADAS

Projeções Cogo Inteligência em Agronegócio

ENTRE 1990 E 2024, A ÁREA CRESCEU 
A CAGR DE 2,2%

NESTE PERÍODO, A PRODUTIVIDADE 
MÉDIA CRESCEU 3,0% AO ANO

E A PRODUÇÃO CRESCE 5,2% AO ANO, 
COM AVANÇO DE 474% DE 1990 A 2024
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Projeções Cogo Inteligência em Agronegócio
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SOJA: PROJEÇÃO DE DISTRIBUIÇÃO DA PRODUÇÃO EM 2024/2025
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OUTROS GRÃOS: EVOLUÇÃO E PROJEÇÕES DE ÁREAS NO BRASIL                           
MILHÕES DE HECTARES

FEIJÃO TRIGO ARROZ ALGODÃO

Projeções Cogo Inteligência em Agronegócio
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ARROZ: PRODUÇÃO NO BRASIL – MILHÕES T 
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ÁREA TOTAL DE CULTIVO DE GRÃOS  NO BRASIL - 1ª, 2ª E 3ª SAFRAS 
MILHÕES DE HECTARES

ÁREA TOTAL CULTIVADA ÁREA EFETIVAMENTE UTILIZADA

ÁREA TOTAL DE PLANTIOS: CAGR 2,2%
ÁREA TOTAL EM USO: CAGR 1,7% 

80,7 milhões ha

53,4 milhões ha

Projeções Cogo Inteligência em Agronegócio

27,3 MILHÕES DE HECTARES UTILIZADOS 
MAIS DE UMA VEZ NO MESMO ANO-SAFRA
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1. COTAÇÃO FUTURA
2. BASIS – PRÊMIO
3. TAXA DE CÂMBIO 

PARIDADE FOB 
PRODUTOR



PÁGINA 27
ÍNDICE

BRASIL
39%

EUA
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WORLD PRODUCTION 2024/2025: 422 MT

PARAGUAI
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SOJA MILHO TRIGO ALGODÃO
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Estoques globais recordes e serão suficientes para 
116 dias de consumo, se confirmadas safras cheias 
nos EUA e no Brasil em 2024/2025.
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Déficit de armazenagem: gera excesso de oferta 
no spot, eleva os custos com fretes no período de 
safra, retira o poder de barganha do produtor e 
pressiona os prêmios de exportação nos portos.
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Baixo volume de vendas antecipadas à colheita 
gera excesso de oferta na safra e reduz prêmios 
nos portos. Isso poderá se repetir em 2024/2025.
 

Sem armazém + sem estratégia = sem resultados
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EUA
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CHINA
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WORLD PRODUCTION 2024/2025: 1.2 BILLION TONS

ARGENTINA
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AVICULTURA; 33,6%

SUINOCULTURA; 16,2%

PECUÁRIA LEITE; 7,8%

PECUÁRIA CORTE; 2,5%

PETFOOD; 1,7%

AQUICULTURA; 1,0%OUTROS USOS 
ANIMAIS; 0,9%CONSUMO INDUSTRIAL; 7,4%

CONSUMO HUMANO; 3,1%

SEMENTES E PERDAS; 4,1%

OUTROS FINS; 4,3%

ETANOL; 17,3%

MILHO: DISTRIBUIÇÃO DA DEMANDA POR SEGMENTOS NO 
BRASIL EM 2024 (%)
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ETANOL DE MILHO: USINAS EM OPERAÇÃO NO BRASIL

Fonte: Canaviral
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CORN ETHANOL: PRODUCTION PROCESS

Fonte: Argonne National Laboratory 
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Ethanol

plant

DDGs

363 kg Feed

1000 kg corn

Oil Refine

13 kg

34%-42% Crude Protein
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EUA: 194 PLANTAS

CAPACIDADE
66,7 BILHÕES LITROS

DEMANDA DE MILHO    
136,5 MILHÕES T
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É crescente a demanda para produzir etanol, o 
que deverá absorver 18,8 milhões t de milho na 
temporada 2024/2025.
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Com as exportações crescendo e a conquista do 
mercado chinês, temos um potencial de demanda 
externa atualmente de 54,6 milhões t.
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MILHÕES DE TONELADAS
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MILHO 2ª SAFRA: CUSTO TOTAL DE PRODUÇÃO, RECEITA BRUTA E EBITDA 
(R$/HA NOMINAIS) - MÉDIO NORTE/MT

CUSTO DE PRODUÇÃO RECEITA BRUTA EBITDA

OBS.: PARA A 2ª SAFRA, CONSIDERAR RENTABILIDADE O RESULTADO EBITDA EM R$/HA



Desafios e oportunidades no agronegócio 
brasileiro: a gestão além da porteira
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BIOMA CERRADO: O MAIOR ESTOQUE GLOBAL DE TERRAS AGRÍCOLAS
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800.000

1.100.000

1.500.000

2.000.000

3.100.000

4.500.000

6.900.548

8.173.473

1970

1975

1980

1985

1995

2006

2017

2023

EVOLUÇÃO DA ÁREA IRRIGADA NO BRASIL 

POTENCIAL PARA IRRIGAÇÃO: 47,7 MILHÕES HA



PÁGINA 63
ÍNDICE

ÁREAS DE PIVÔS 
CENTRAIS

32 MIL PIVÔS CENTRAIS

+ 220% ENTRE 2010 E 2023

57% USADOS EM SAFRAS 
DUPLAS OU TRIPLAS POR ANO
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MÉDIA REGIÃO IRRIGADO
ANO 1 57 80 40%
ANO 2 59 85 44%
ANO 3 52 80 54%

3 SAFRAS 168 245 46%

MÉDIA REGIÃO IRRIGADO
ANO 1 41 55 34%
ANO 2 40 55 38%
ANO 3 40 60 50%

3 SAFRAS 121 170 40%

MÉDIA REGIÃO IRRIGADO
ANO 1 88 210 139%
ANO 2 54 200 270%
ANO 3 76 180 137%

3 SAFRAS 218 590 171%

MÉDIA REGIÃO IRRIGADO
ANO 1 56 90 61%
ANO 2 41 90 120%
ANO 3 58 100 72%

3 SAFRAS 155 280 81%

TOTAL 662 1.285 94%
Fonte: Cogo Inteligência em Agronegócio

IRRIGAÇÃO COM PIVÔ CENTRAL - CASE 1 - ANGATUBA/SP

SOJA

FEIJÃO

MILHO 2ª SAFRA

SORGO 2ª SAFRA

Produtividade Média em Sacas 60 Kg/ha
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*2025: PROJEÇÕES COGO INTELIGÊNCIA EM AGRONEGÓCIO

BRASIL: SAFRA DE GRÃOS x CAPACIDADE ESTÁTICA DE ARMAZENAGEM
MILHÕES DE TONELADAS

CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM SAFRA DE GRÃOSTRADINGS/CEREALISTAS
43%

COOPERATIVAS
35%

FAZENDAS
15%

TERMINAL
7%

ARMAZENAGEM: DISTRIBUIÇÃO DA CAPACIDADE ESTÁTICA EM 2023

DÉFICIT DE 123,1 MILHÕES DE TONELADAS EM 2025

2015 A 2024: CAGR 2,2%
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SUDESTE

NORDESTE

SUL

NORTE

CENTRO-OESTE

-10,3 MILHÕES T -15,1 MILHÕES T

-19,5 MILHÕES T

-79,8 MILHÕES T

ARMAZENAGEM: PROJEÇÕES DE DÉFICITS NA CAPACIDADE ESTÁTICA EM 2025

DÉFICIT DE 123,1 MILHÕES T EM 2025

+1,6 MILHÃO T
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961 MIL TRATORES

MODERFROTA: VENDAS DE MÁQUINAS AGRÍCOLAS ENTRE 2001 E 2023

117 MIL COLHEDORAS

ÁREA PLANTADA CRESCEU 40,4 MILHÕES HA NESTE PERÍODO
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ATÉ 5 ANOS; 
240.903; 16%

6-10 ANOS; 
213.179; 14%

11-15 ANOS; 
275.061; 18%

ACIMA 15 ANOS; 
785.509; 52%

+11 ANOS; 
1.060.570; 

70%

TRATORES DE RODAS: PERFIL DA FROTA BRASILEIRA EM 2024

FROTA ATUAL = 1.514.652 TRATORES
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SEM ACESSO; 
3.643.168 ; 69,6% BANDA LARGA; 

659.767 ; 12,6%

INTERNET MÓVEL; 
909.381 ; 17,4%CONEXÃO DISCADA; 

19.532 ; 0,4%

ACESSO À INTERNET NAS PROPRIEDADES 
RURAIS DO BRASIL - DISTRIBUIÇÃO POR 

NÚMERO DE ESTABELECIMENTOS 

ÁREA AGRÍCOLA TOTAL DO BRASIL
371,3 MILHÕES HA = 44% DO TERRITÓRIO Fonte: CENSO AGROPECUÁRIO IBGE
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INTENSIDADE DO SINAL 4G E 3G NO TERRITÓRIO BRASILEIRO

Fonte: Anatel



maio | 2018

PÁGINA 72

LOGISTICS FLOWS OF SOYBEAN AND CORN EXPORTS IN BRAZIL

Source: Cepea-Esalq/USP
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SOYBEAN TRANSPORTATION TO CHINA: US vs. BRAZIL
Total transportation costs of transporting a MMT of soybean from the US (Minneapolis, MN and Davenport, IA) and Brazil (North MT) to Shanghai, China.

EUA NÃO TEM MAIS VANTAGEM LOGÍSTICA NAS 
EXPORTAÇÕES DE GRÃOS EM RELAÇÃO AO BRASIL
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16,7%
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EXPORTAÇÕES BRASILEIRAS DE SOJA E MILHO EM GRÃOS POR PORTOS 
DE SAÍDA - MILHÕES DE TONELADAS

Arco SUL Arco Norte % Arco Norte

2023/2014: +446%

2023/2014: +75%
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ARCO NORTE

69% DA SAFRA DE GRÃOS

PRODUÇÃO E EXPORTAÇÕES DE SOJA E MILHO EM 2023

34% DAS EXPORTAÇÕES

ARCO SUL

31% DA SAFRA DE GRÃOS
66% DAS EXPORTAÇÕES

PARALELO 16ºS

Fonte: CNA
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O agronegócio pode crescer com sustentabilidade?



Fonte: Global Food Security-Support Analysis Data (GFSAD30) - NASA 

ÁREAS AGRÍCOLAS: 1,875 BILHÃO HA

Fonte: Global Food Security-Support Analysis Data (GFSAD30) - NASA 

Índia = 179,8 Mha
54,7% da área total

EUA = 167,8 Mha
17,1% da área total

China = 165,2 Mha
17,2% da área total

Rússia = 155,8 Mha
9,1% da área total

América do Sul = 152,0 Mha
8,5% da área total

África = 313,1 Mha
10,3% da área total

Brasil = 93,7 Mha
11,0% da área total

ÁREAS AGRICULTÁVEIS: 4,140 BILHÕES HA
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ÁREA TOTAL 100%: 851,5 MILHÕES HA

ÁREA AGRICUTÁVEL TOTAL – 30,2%: 257,2 MILHÕES HA

ÁREAS URBANAS, FLORESTAS NATIVAS, APPs E Ucs – 69,8%: 594,3 MILHÕES HA

Distribuição do Uso da Terra no BrasilBrasil: Áreas Agricultáveis e Uso da Terra – 2024

*GRÃOS: ÁREA TOTAL DE 80,7 MILHÕES HA
USO REPLICADO EM 2ª E 3ª SAFRAS: 27,3 MILHÕES HA

PASTAGENS 19,2%: 163,5 MILHÕES HA

GRÃOS* 6,3%: 53,4 MILHÕES HA

CANA 1,1%: 9,9 MILHÕES HA

DEMAIS CULTIVOS 2,4%: 20,4 MILHÕES HA

Fontes: EMBRAPA, IBGE, INPE e CAR

FLORESTAS PLANTADAS 1,2%: 10,0 MILHÕES HA
TOTAL NA AGRICULTURA 11,0%: 93,7 MILHÕES HA

ÁREA TOTAL PRESERVAÇÃO À VEGETAÇÃO NATIVA – 66,3%: 564,5 MILHÕES HA
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Muito obrigado
Thank you

Muchas Gracias
Grazie
Danke

ありがとう



+55 51 32481117

+55 51 999867666

consultoria@carloscogo.com.br

www.carloscogo.com.br

@cogointeligencia
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