Cenarios para o agronegocio global e brasileiro
e a gestao alem da porteira
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A classe média é maioria no mundo

Numero de pessoas vivendo na pobreza, na
vulnerabilidade, na classe média e os ricos

3.8B = 3.8B

630 M

ﬁ ﬁﬁ ﬁﬁ ﬁ 200M

Poor Vulnerable Middle Class Rich

Source: Projections by World Data Lab
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O predominio da classe média em 2030

Numero global de pessoas vivendo na pobreza, na
vulnerabilidade, na classe média e os ricos

2.3bn

450 M

300M
] —
Poor Vulnerable Middle Class Rich
(-150 M) (-900 M) (+1.7 BN) (+100 M)

Source: Projections by World Data Lab




Shares of Global Middle Class Consumption, 2000-2050
India and China Make Waves in the Global Middle Class
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PROTEINAS RACOES/GRAOS
SUINA, FRANGO, BOVINA, LACTEOS MILHO E FARELO DE SOJA
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ALIMENTOS: CONSUMO PER CAPITA NO BRASIL - KG/HABITANTE/ANO
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CARNES: PROJEGAO DO CONSUMO PER CAPITA GLOBAL EM 2024
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GRAOS x PROTEINAS: CAGR DEMANDA GLOBAL 2006-2025
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AREA DE CULTIVO GLOBAL - MILHOES DE HECTARES
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GRAOS: RANKING DA PRODUGAO GLOBAL EM 2024/2025
MILHOES DE TONELADAS
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GRAOS: CAGR PRODUGAO GLOBAL E DOS PRINCIPAIS PLAYERS

PRODUTORES ENTRE 2015/2016 E 2024/2025
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GRAOS: RANKING DAS EXPORTAGOES GLOBAIS EM 2023/2024
MILHOES DE TONELADAS
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CARNES: RANKING DAS EXPORTAGOES GLOBAIS EM 2024/2025
MILHOES DE TONELADAS
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BRASIL: RANKING NA PRODUGAO E EXPORTAGOES POR COMMODITIES - PROJEGOES PARA 2024

} % PRODUGAO ~ % EXPORTAGOES
MMODITY

SOJA 10 B 38% 10 I 54%

MILHO y 30 L 0% 30 b o19%

CAFE 10 I 39% 10 BEE 33%

AGUCAR 10 | 26% 10 49%

ETANOL 20 B 30% 20 L 8%

SUCO LARANJA ¢ 10 B 74 10 B 76

ALGODAO 30 I 15% 10 b 28%

ARROZ 7, 90 il 1% 70 Jal 3%

TABACO 20 b 3% 10 0 [31%

CARNE BOVINA & 20 B 8% 10 B | 24%

CARNE FRANGO aa 20 B 15% 10 I 35%

CARNE SUINA JWl 40 il 4% 30 L 14%

Fontes: FAS/USDA, FAO, OIC, OIA e ABPA Elaborago: Cogo Inteligéncia em Agronegécio
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2o Model Predictions of ENSO from May 2024
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The majority of models indicate ENSO-neutral will . | 4
persist through July-September 2024. Thereafter, most F
models indicate a transition to La Niiia around August- . | CLIMATEMPG-

October 2024. -
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BRASIL: PRODUGAO TOTAL DE GRAOS - MILHOES DE TONELADAS

ENTRE 1990 E 2024, A AREA CRESCEU
A CAGR DE 2,2%
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SOJA x MILHO 12 SAFRA x MILHO 22 SAFRA x MILHO 32 SAFRA - BRASIL
MILHOES DE HECTARES
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OUTROS GRAOS: EVOLUGAO E PROJEGOES DE AREAS NO BRASIL

MILHOES DE HECTARES
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— BdF ARROZ: PRODUGAO NO BRASIL - MILHOES T

INICIO > GERAL

NAS MAOS DO MERCADO 5\
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Lavouras de soja tomam conta | \
do Brasil e ameacam producao
de arroz, feijao e mandioca

Menos comida, mais commodity: producao de alimentos
prioriza soja, que tem financiamento, subsidios e venda
garantidos
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FEIJAO: PRODUGAO NO BRASIL - MILHOES T
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Menos comida, mais commodity

Bruna Bronoski | O Joio e o Trigo
| 26 de janeiro de 2024 as 10:47

A opgao politica brasileira das tltimas décadas nos levou
para uma posicdo que insistimos em sustentar. E como se
o Brasil fosse uma casa, em que os donos do lado de
dentro passam fome, e os animais confinados 1a fora tém
prioridade no suprimento de comida. Futurista que era,
George Orwell deve ter imaginado o Brasil atual para

q ; [=] ANNMITOHOONOONO NNONTHONMNO®OOOO NNMTHOMNOOO ANM O
escr(levt?rARev‘qugao.dosBlchos‘Enqu.arlnt?uma‘massade 8588888888858888888855555555558§8888
brasileiros raciona alimentos em territério nacional, as e, L I NN NN NN NN NN NCNNNSNSCNNNSNNSSNQSdAaN

granjas de porco na China trituram nossa soja abundante,
e em crescimento.
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Agronegodcio avanca com tres
safras por ano na mesma area

A tecnologia do plantio direto, a irrigagao e o
melhoramento genético dos cultivares ja
permitem tal faganha par o produtor brasileiro




AREA TOTAL DE CULTIVO DE GRAOS NO BRASIL - 13, 22 E 32 SAFRAS
MILHOES DE HECTARES

27,3 MILHOES DE HECTARES UTILIZADOS
MAIS DE UMA VEZ NO MESMO ANO-SAFRA

80,7 milhoes ha

AREA TOTAL DE PLANTIOS: CAGR 2,2%
AREA TOTAL EM USO: CAGR 1,7%

53,4 milhoes ha

m AREA TOTAL CULTIVADA = AREA EFETIVAMENTE UTILIZADA
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1. COTAGAO FUTURA

2. BASIS - PREMIO

N

3. TAXA DE CAMBIO

PARIDADE FOB

PRODUTOR
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&) Soybean Explorer WORLD PRODUCTION 2024/2025: 422 MT
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EVOLUGAO DAS AREAS DE GRAOS - MILHOES DE HECTARES
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SOJA: PRODUGAO NOS EUA - MILHOES T
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PRODUGAO BRASILEIRA - MILHOES T

SOJA
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SOJA: ESTOQUES FINAIS MUNDIAIS

116 dias de consumo, se confirmadas safras cheias

Estoques globais recordes e serao suficientes para
nos EUA e no Brasil em 2024/2025.
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RELAGAO ESTOQUES FINAIS/DEMANDA GLOBAL (%)

40,0%

SOJA: CORRELAGAO ENTRE ESTOQUES/DEMANDA GLOBAL (%) E COTAGOES

FUTURAS MEDIA ANUAL CBOT (US$/BUSHEL)
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SOJA: COTAGOES FUTURAS NA BOLSA DE CHICAGO (CME/CBOT)

USS$/BUSHEL
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Déficit de armazenagem: gera excesso de oferta

no spot, eleva os custos com fretes no periodo de

safra, retira o poder de barganha do produtor e
pressiona os prémios de exportagao nos portos.
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Baixo volume de vendas antecipadas a colheita

Sem armazém + sem estratégia = sem resultados

SOJA: VENDAS ANTECIPADAS NO BRASIL ATE 31/10
% DA PRODUGAO ESTIMADA NO ANO-SAFRA
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SOJA GRAOS: PREMIOS PORTO DE PARANAGUA
MEDIAS JANEIRO A DEZEMBRO 2013-2022 - US$/BUSHEL




SOJA: PREMIOS NOS PORTOS BRASILEIROS PARA EMBARQUES ENTRE
JANEIRO/2024 A DEZEMBRO/2025 - USS/BUSHEL
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SOJA: COTAGOES FUTURAS NA CME/CBOT EM US$/BUSHEL
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SOJA: PARIDADE DE PREGCOS CBOT & FOB PRODUTOR
MEDIO NORTE/MT - R$/60 KG - TAXA DE CAMBIO FUTUROS B3
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SOJA: CUSTO TOTAL DE PRODUGAO, RECEITA BRUTA, MARGEM LIQUIDA E
EBITDA (R$/HA NOMINAIS) — MATO GROSSO

CUSTO DE PRODUGAO = RECEITA BRUTA ® MARGEM LIQUIDA = EBITDA

SNEERRE,

o 127,7% |27,8%
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2024/2025
2023/2024
2022/2023
2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2016/2017
2015/2016
2014/2015
2013/2014
2012/2013
2011/2012
2010/2011
2009/2010

SOJA: BREAK EVEN - PRODUTIVIDADE EM SACAS 60 KG/HECTARE PARA
COBRIR CUSTO OPERACIONAL EFETIVO (COE) EM MATO GROSSO
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Corn Explorer WORLD PRODUCTION 2024/2025: 1.2 BILLION TONS
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(?5&5

MILHOES DE TONELADAS

PRODUGAO NOS ESTADOS UNIDOS -

MILHO
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MILHOES DE TONELADAS

EVOLUGAO DA PRODUGAO NO BRASIL

MILHO
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MILHO: DISTRIBUIGAO DA DEMANDA POR SEGMENTOS NO
BRASIL EM 2024 (%)

AVICULTURA,; 33,6%

ETANOL; 17,3%

PECUARIA LEITE; 7,8%
OUTROS FINS: 4,33//
PECUARIA CORTE; 2,5%
SEMENTES E PERDAS; 4,1%

PETFOOD; 1,7%

SUINOCULTURA; 16,2%

CONSUMO HUMANO; 3,1% OUTROS Usos —AQUICULTURA; 1,0%
CONSUMO INDUSTRIAL; 7,4% ANIMAIS; 0,9%
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ETANOL DE MILHO: USINAS EM OPERAGAO NO BRASIL
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CORN ETHANOL: PRODUCTION PROCESS
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EUA: 194 PLANTAS U.S. fuel ethanol plant count by state, 2023
]

CAPACIDADE
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E crescente a demanda para produzir etanol, o

CORN » ECOIL
There fay more projcts unhorover ! ' : Thero should rreach ic 2o cil
seoerhi6 Bellnlniorlsthe iinte in 204 ue : ’“ wh, cabuzl porrpent prnoduction
T { ; t c P’randd to_mcianta‘ sugercane,

que devera absorver 18,8 milhoes t de milho na
temporada 2024/2025.

DEMANDA DE MILHO PARA PRODUGAO DE
ETANOL NO BRASIL - MILHOES DE TONELADAS
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MILHOES DE TONELADAS
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MILHOES DE TONELADAS

EXPORTAGOES EUA x BRASIL

MILHO
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Com as exportacoes crescendo e a conquista do

mercado chinés, temos um potencial de demanda

externa atualmente de 54,6 milhoes t.

MILHO: EXPORTAGOES BRASILEIRAS
MILHOES DE TONELADAS
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MILHO: OFERTA x DEMANDA EM 2025 MILHOES T

EXPORTAGOES

22/32 SAFRAS 101,7

OFERTA DISPONIVEL 127,7
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MILHO: COTAGOES FUTURAS NA CME/CBOT EM US$/BUSHEL

= FUTUROS «=MEDIA 10 ANOS 05/06/2024
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MILHO 22 SAFRA: CUSTO TOTAL DE PRODUGAO, RECEITA BRUTA E EBITDA
(R$/HA NOMINAIS) - MEDIO NORTE/MT
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Desafios e oportunidades no agronegocio
brasileiro: a gestao alem da porteira




BIOMA CERRADO: O MAIOR ESTOQUE GLOBAL DE TERRAS AGRICOLAS

CERRADO: PARTICIPAGAO NA PRODUGAO DE GRAOS

S —
49 |\ A ﬁ aramaribo CERRADO: PARTICIPAGAO NA PRODUGAO CERRADO: PARTICIPAGAO NA PRODUGAO
Bo gota fosd! e BRASILEIRA DE GRAOS SAFRA 1989/1990 BRASILEIRA DE GRAOS SAFRA 2024/2025
COLOMBIA } £
@ ﬁ
R 60%
Maiigd e
= CERRADO = DEMAIS REGIOES = CERRADO = DEMAIS REGIOES
PERU :
Nordeste 5
Lima
Salyddor

RO LIV Centro-Oeste  _ [

Belo Biomas
s"ﬁaﬁiﬁnte
Biomas 1:250.000
Rio.deMaheiro L
Amazonia
Caatinga
Cerrado

Mata Atlantica

Pampa

URUGUA Pantanal

Santiago
Buenos Aires
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MATOPIBA, ARCO NORTE E 0 SUL DO
PARA SAQ NOSSAS PRINCIPAIS
FRONTEIRAS AGRICOLAS

4

W:RCO NORTE
A

SUL DO PAR A
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2025-2034
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AREA TOTAL CULTIVADA (MILHOES HA)

SEGURO RURAL: AREA COBERTA COM SEGURO x AREA AGRICOLA TOTAL
CULTIVADA (MILHOES DE HECTARES)
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1. BARTER - INSUMOS
2. OPCAO DE COMPRA — CALL
3. OPCAO DE VENDA - PUT
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BASELINE WATER
STRESS COUNTRY RANKING, 2019

BY 2050, AN ADDITIONAL 1 BILLION PEOPLE ARE EXPECTED TO Lt 20mon Sk 4l O ot e
LIVE WITH EXTREMELY HIGH WATER STRESS o™ S s Wi Wi i S S

23.Iraq 24.India 25, Syria

26.Mexico 27.Morocco 28.Eritrea 29.Spain 30.Algeria 31 Pakistan 32.Peru

WATER STRESS B High 33, Turkmenistan 34.Uzbekistan 35, Thailand  36.Andorra 37 Albania 38.Niger 38, Turkey

Extremely high High Medium-high Low-medium Arid and low (40-80%) 40, Afghanistan 4l.taly 42.Kyrgyzstan 43.Portugal 44.Nepal 45.Djibouti 46.Mongalia
(>80%) (40-80%) (20-40%) (10-20%) water use 47 Macedonia

e Lot 50w SRl 52l S5 Hewe 4G
et g S lonee 5 B 1 et k. Rt 5 coon
v-40%) 0 s 1L G2 5o G-l 5 b
b G onmar A owam . Gomany . s

Low-Medium
t020%) vttt .S o bl ] st uian] e | S Untigion]
et o s comia . i o s | . e L i

12 Liechtenstein | 13 Finland ] 13.Nigeria | 5. Kenya | 6. Sweden § 117 Walawi | 1. Panama|

1. Laos | 120. Montenegro | 121 Mal | 122 Ecuador | 123.Costa ica ] 24. Ltvia | 125 Slovenia|

151 Bhutan | 12 reand | 133, Guinea § 134. Swaziland | 135, Guinea-Bissau | 13. ustra

157 Nicaragua ] 138. Ugand | 139, Norway ] 10. croatia | 141 Bolivia | 142. Honduras ] 143. Ghana |

148 Democtatic Republicof the Congo | 145. Central Afican Repubiic | 150. Cameroon | 151, Benin|
Source: wri.org/aqueduct. ﬁAQUEDUCT ;@ WORLD RESOURCES INSTITUTE 152.Togo | 153.Paraguay | 164, Burundi § 156. Brunei § 156.Cate diveire | 157, Gabon
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EVOLUGAO DA AREA IRRIGADA NO BRASIL

2023 18.173.473
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2006 4500000~
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AREAS DE PIVOS

32 MIL PIVOS CENTRAIS

CENTRAIS
¢ Eelem
Al 0

J > Fortaleza Municipios - Area de Pivos

57% USADOS EM SAFRAS g 2 ) .
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o A ;?y;}f e SRS By 20.000 a 80.000
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IRRIGACAO COM PIVO CENTRAL - CASE 1 - ANGATUBA/SP
Produtividade Média em Sacas 60 Kg/ha

SOJA
MEDIA REGIAO IRRIGADO
ANO T 80 | 40% |
ANO 2 59 85 | 44% |
ANO 3 52 80 | 54% |
| 46% |

3 SAFRAS 168 245
FEIJAO
MEDIA REGIAO IRRIGADO

3 SAFRAS 121

MILHO 2@ SAFRA

170

ANO T 55 | 34%|

ANO 2 40 55 | 38% |

ANO 3 40 60 | 50% |
| 40% |

MEDIA REGIAO IRRIGADO
ANO 1 88 210
ANO 2 54 200
ANO 3 76 180
3 SAFRAS 218 590

|| MEDIAREGIAO IRRIGADO
ANO 1 56 90
ANO 2 41 90
ANO 3 58 100
3 SAFRAS 155 280
TOTAL 662 1.285 94%

Fonte: Cogo Inteligéncia em Agronegacio
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BRASIL: SAFRA DE GRAOS x CAPACIDADE ESTATICA DE ARMAZENAGEM
MILHOES DE TONELADAS

ARMAZENAGEM: DISTRIBUIGAO DA CAPACIDADE ESTATICA EM 2023 3 3 .I

o mmCAPACIDADE DE ARMAZENAGEM —=SAFRA DE GRAOS 320

DEFICIT DE 123,1 MILHOES DE TONELADAS EM 2025 272

257
247 257 25

FAZENDAS
15%

146

100 g7
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ARMAZENAGEM: PROJEGOES DE DEFICITS NA CAPACIDADE ESTATICA EM 2025

NORTE NORDESTE
-10,3MILHOEST ——— & g -15,1 MILHOES T

)""

CENTRO-OESTE

-79,8 MILHOES T SUDESTE

‘9 +1,6 MILHAO T
SUL

-19,5 MILHOES T — ¢

DEFICIT DE 123,1 MILHOES T EM 2025
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MODERFROTA: VENDAS DE MAQUINAS AGRICOLAS ENTRE 2001 E 2023
961 MIL TRATORES ' 117 MIL COLHEDORAS

AREA PLANTADA CRESCEU 40,4 MILHOES HA NESTE PERIODO

l |nte||genc:|a em
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TRATORES DE RODAS: PERFIL DA FROTA BRASILEIRA EM 2024

FROTA ATUAL = 1.514.652 TRATORES

6-10ANOS; g o,
213.179:14% 4 >

ACIMA 15 ANOS;
785.509; 52%

11-15 ANOS;

- .061; 18%
ATE 5 ANOS; 275.061; 18

240.903; 16%
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ACESSO A INTERNET NAS PROPRIEDADES
RURAIS DO BRASIL - DISTRIBUIGAO POR
NUMERO DE ESTABELECIMENTOS

SEM ACESSO;

3.643.168; 69,6% BANDA LARGA;

659.767,;12,6%

,
J
el

"
7

\ﬁﬂ'
INTERNET MOVEL;
CONEXAO DISCADA; 909.381;17,4%
. . 19.532; 0,4%
AREA AQRICOLA TOTAL DO BRASIL )
371,3 MILHOES HA = 44% DO TERRITORIO Fonte: CENSO AGROPECUARIO IBGE
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INTENSIDADE DO SINAL 4G E 3G NO TERRITORIO BRASILEIRO

[ ] Limites estaduais [ vimites estaduais

Classe Classe
Sem sinal Sem sinal
i Baixo
!?Aaé”c;(i)o Médio
Alto Alto
Muito alto Muito alto

Fonte: Anatel
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LOGISTICS FLOWS OF SOYBEAN AND CORN EXPORTS IN BRAZIL

() Supplier States
==) Export flows

0 500 1000 km PAZAT, Sio Franciso do Sul (SC)
) CS bl ()
O b




200
180
160
140
120
100

A

60

$/Metric Ton

40

20

SOYBEAN TRANSPORTATION TO CHINA: US vs. BRAZIL

Total transportation costs of transporting a MMT of soybean from the US (Minneapolis, MN and Davenport, 1A) and Brazil (North MT) to Shanghai, China.

EUA NAO TEM MAIS VANTAGEM LOGISTICA NAS
EXPORTAGOES DE GRAOS EM RELAGAO AO BRASIL

0

06/30/2007
davenport_to_shanghai

B minneapolis_to_shanghai
south_go_to_shanghai

B north_mt_to_shanghai

COGO
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The graph shows the total transportation costs of transporting a metric ton of
soybeans from the United States (Minneapolis, MN and Davenport, IA) and Brazil
(North Mato Grosso and South Goias) to Shanghai, China.

12/31/2023

|
2024

davenport_to_shanghai 106.76

B minneapolis_to_shanghai 113.74

south_go_to_shanghai
B north_mt_to_shanghai

103.19
138.06
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EXPORTAGOES BRASILEIRAS DE SOJA E MILHO EM GRAOS POR PORTOS
DE SAIDA - MILHOES DE TONELADAS
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PRODUGAO E EXPORTAGOES DE SOJA E MILHO EM 2023

ARCO NORTE

69% DA SAFRA DE GRAOS
34% DAS EXPORTAGOES

ARCO SUL

31% DA SAFRA DE GRAOS
66% DAS EXPORTACOES

Fonte: CNA
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q"ﬂ 2y . ' -
B AREAS Aenggdms: 1,875 BILHAO HA
B~ AREAS AGRICULTAVEIS: 4,140 BILHOES HA

3 / Russia = 1558Mha

e A —- __ 165 2 Mha
% da area total

¢ a
\

54,7 da are taI

1

Ameérica do Sul=.152,0 Mha
8,5% da areatotal .
\ : T

| LBrasﬂ = 93,7 Mha R
&
% 1,0% da area total

COGO i , x 3
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Brasil: Areas Agricultaveis e Uso da Terra — 2024

AREA TOTAL 100%: 851,5 MILHOES HA
AREAS URBANAS, FLORESTAS NATIVAS, APPs E Ucs — 69,8%: 594,3 MILHOES HA

AMBIENTE AMBIENTE
AL

Ry ——— = . . D ©ES
i B SRS o o _ . ':;;:_ q _ | -

PASTAGENS 19,2%: 163,5 MILHOES HA
GRAOS* 6,3%: 53,4 MILHOES HA

CANA 1,1%: 9,9 MILHOES HA
FLORESTAS PLANTADAS 1,2%: 10,0 MILHOES HA

o = g *GRAOS: AREA TOTAL DE 80,7 MILHOES HA
DEMAIS CULTIVOS 2,4%: 20.4 MILHOES HA = USO REPLICADO EM 22 E 32 SAFRAS: 27,3 MILHOES HA
COGO Fontes: EMBRAPA, IBGE, INPE e CAR
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Muito obrigado
Thank you
Muchas Gracias
Grazie
Danke

BHYHE S
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( +55 51 32481117 www.carloscogo.com.br
> +55 51 999867666

|Z consultoria@carloscogo.com.br l@' @cogointeligencia
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